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Giriş

Her kültürün kendine özgü eğitim sistemi var-
dır. Eğitim o toplumun kültüründe var olan bil-
gi, deneyim ve değerlere göre şekillenir (Özcan, 
2011). İnsanın biyolojik bir varlıktan kültürel bir 
varlığa dönüşümünü sağlayan en önemli güç eği-
timdir. İnsanın kalitesi, bilgisi, becerisi ve erdemi 
aldığı eğitime göredir. Bu anlamda en iyi eğitim 
en iyi öğretmenlerle verilebilir.

Araştırmalar öğretmen yeterliklerinin öğrenci 
başarısını önemli ölçüde etkilediğini göstermek-
tedir (Darling-Hammond, 2000; Rockoff, 2003; 
Goe ve Stickler, 2008). Kuşkusuz okulun işleyişi, 
liderlik, öğrenci başına yapılan harcamalar, fiziki 
ve teknolojik alt yapı vb. etkenler de öğrenci ba-
şarısını etkileyen faktörlerdendir. Ancak öğretmen 
niteliğinin öğrencilerin öğrenmeleri ve gelişimle-
ri üzerindeki etkisi tüm diğer faktörlerden daha 
belirleyicidir (Rivkin, Hanushek ve Kain, 2005). 
İyi öğretmen arayışı sanayi toplumundan bilgi 
toplumuna geçiş sürecinde daha da önemli hale 
gelmiştir. Avrupa Parlamentosunun 2008 yılında 
öğretmenlerin niteliğinin geliştirilmesine yönelik 
aldığı bir kararda; öğretmen eğitiminin niteliği 
eğitim-öğretim uygulamalarında kendini gösterir 
ve çocukların yalnızca bilgisinin gelişmesinde de-
ğil, özellikle eğitimlerinin ilk yıllarında kişiliklerinin 
biçimlenmesi üzerinde doğrudan bir etkiye sahip-
tir denmektedir (European Parliament, 2008:2).

Okul öyle bir zihni alış veriş yeridir ki, onda bir 
taraftan verilecek şeyler seçilirken, öbür taraftan, 
insanda alıcılık kabiliyeti doğurulur, beslenir, bü-
yütülür. Anadolu’yu ve onun dünya içindeki ye-
rini tanıyan tam kültürlü öğretmene ihtiyaç her 
geçen gün artmaktadır. Bu ihtiyacı ancak okuyup 
yazmayı belletmeye memur köy öğretmeni kar-
şılayamaz. Öğretmen, ruhlar sanatkarıdır (Topçu, 

2010). O halde öğretmen iyi yetişmiş ise öğrenci 
de o oranda iyi ve nitelikli olacaktır. Gelişmiş ola-
rak nitelendirdiğimiz ülkelerin gelişmişlik düzey-
leri ile öğretmen yetiştirmeye verdikleri önem 
arasında son derece sıkı bir ilişki vardır. Mesela, 
ABD Eğitim Bakanlığı tarafından Eylül 2011 tari-
hinde yayınlanan “Öğretmenlerimiz Geleceğimiz-
dir: Obama Yönetiminin Öğretmen Eğitiminde 
Reform ve Gelişim Planı” bu konuda yapılmış en 
yeni çalışmalardan birisidir (U.S. Depertment of 
Education, 2011). Bu raporda öğretmen eğitimi 
programlardan mezun olanların öğretmenlikteki 
başarılarının, yetiştirdikleri öğrencilerin başarıları 
ile ilişkilendirilerek değerlendirilmesi istenmekte 
ve öğrencilerine faydalı olamayan öğretmenlerin 
yetiştiği öğretmenlik programlarının yenilenmesi 
üzerinde durulmaktadır. Milli Eğitim Bakanlığı’nın 
2012 yılında geniş katılımlı bir yaklaşımla tartışa-
rak raporlaştırdığı, Ulusal Öğretmen Stratejisi Bel-
gesi taslağında da öğretmenlik alanının tüm bo-
yutlarıyla yeniden ele alınmasının gereği güçlü bir 
şekilde vurgulanmaktadır (MEB. Ulusal Öğretmen 
Stratejisi Belgesi, 2012).

Eğitimin esası bireye bilgiye ulaşma yöntemle-
rinin öğretilmesidir. Bu da ancak çağın ihtiyaçları-
na ve eğitimin gerektirdiği niteliklere göre kendi-
sini geliştiren, mesleğini seven öğretmenlerle sağ-
lanabilir. Öğretmenlik mesleği dinamik bir alandır. 
Bu nedenle öğretmenlerin hizmet öncesi eğitim-
leri, adaylık sürecinde yetişmeleri, performansları, 
mesleki gelişimleri ve mesleki deneyimlerini pay-
laşmaları son derece önem arz etmektedir. 

Öğretmenlerin 21. yüzyıl eğitim ihtiyaçlarına 
cevap verebilecek yeterlikte olmaları beklenmek-
tedir. Toplum çocuklarını emanet ettiği öğretmen-
lerin tüm yönleri ile örnek olmasını istemektedir. 
Böylesine önemli görevi ve sorumluluğu üstlenen 
öğretmenlerin mevcut profilini yansıtan çalışma-
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lar yapılmalı; elde edilen veriler ışığında yeni öğ-
retmenler, çağın gereklerini karşılayabilecek do-
nanıma sahip şekilde yetiştirilmelidir.

Öğretmenlerin 21. yüzyılın getirdiği/getireceği 
değişimi okuyabilecek beceriler edinmeleri ülke-
mizin geleceği için vazgeçilmezdir. Bu bağlamda 
bir betimleme/durum analizi yapma gereği ken-
dini göstermektedir. 

Öğretmenliğin Görünümü: Öğretmenlere 
İlişkin Sayısal Değerlendirmeler

Öğretmenlerin eğitim düzeyi, istihdamı, mes-
leki gelişimleri ve kişisel özelliklerine; eğitim öğ-
retim yaklaşımlarına; öğrencileri tanıma, anlama 
biçimlerine; sosyal durumlarına ilişkin ayrıntılı 
bilgiler öğretmen profilinin ortaya çıkarılmasını 
sağlayan önemli verilerdir. Aşağıda yer alan sayı-
sal veriler öğretmenlik alanına giriş-çıkışlara bağlı 
olarak sık değişiklik göstermektedir. Bu gerekçe 
gözönüne alınarak verilerin kullanılmasında sayı-
lardan daha çok oranların dikkate alınmasının fay-
dalı olacağı söylenebilir. 

Bu çalışmada Milli Eğitim Bakanlığı’nın eğitim-
öğretim sınıfında görev yapan personele ilişkin 

olabildiğince güncel veriler esas alınmıştır. 2001 
yılında Eğitimi Araştırma ve Geliştirme Dairesi Baş-
kanlığı tarafından yedi coğrafi bölgeden seçilen 
14 ilde görevli yaklaşık 2500 öğretmenle yapılan 
“21. Yüzyıl Çağdaş Öğretmen Profili” araştırması ile 
yine EARGED’in 2011 yılında 36 ilin 269 ilköğretim 
okulunda görevli 939 öğretmene uyguladığı an-
ketle öğretmenlerin kişisel, mesleki ve sosyal du-
rumları ile ilgili ayrıntılı bilgiler elde edilmiştir. 

Yukarıda verilen araştırma sonuçlarına anlam 
katacak farklı bir yaklaşım, üzerinden 15 yıl geç-
mesine rağmen mutlaka dikkate alınması gereken; 
Boğaziçi Üniversitesi öğretim üyelerince 1998 yı-
lında yapılan “Öğretmen Profili Araştırması”dır. Bu-
rada öğretmenlerin genel özellikleri betimlenmiş, 
öğretmenlerin kendilerini, mesleklerini, eğitim 
sistemini ve toplumsal sorunları nasıl değerlendir-
dikleri ele alınmıştır. Araştırmaya, 19 ilden değişik 
tür ve kademedeki 195 okuldan toplam 2049 öğ-
retmen ve yönetici katılmıştır. Öğretmenlere iliş-
kin durum analizi yukarıda ifade edilen veriler ve 
araştırma bulgularına dayalı olarak hazırlanmıştır. 
Bu makalede yer alan veriler 2013 yılı Temmuz ayı 
ve öncesine ilişkin bilgileri içermektedir.

Öğretmenlere İlişkin Genel Veriler

Tablo 1. Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında Görev Yapan Personel Sayısı

Ünvanı
Cinsiyet

Toplam Oran%
Erkek % Kadın %

Yönetici 64.728 89,9 7.243 10,1 71.971 9,3

Öğretmen 316.035 44,9 389.152 55,2 705.192 90,7

Toplam 380.758 49 396.395 51,0 777.163 100

MEB, 2013 

Eğitim öğretim hizmetleri sınıfında görev yapan personelin %49’u erkek, %51’i kadındır. Bu personelin 
%9,3’ü yönetici olarak görev yaparken, yöneticilerin yaklaşık %10’u da kadınlardan oluşmaktadır (Tablo 1).

Tablo 2. Görev Yapan Öğretmenlerin Yaş Gruplarına Göre Dağılımı

Yaş Grubu Oranı (%)

30 yaş altı 31.64

30-39 yaş arası 39.06

40-49 yaş arası 21.25

50 yaş ve üzeri 8,05

Toplam 100,0

     			              MEB, 2013
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Eğitim öğretim hizmetlerinde görev yapan 777.163 öğretmenin, %31,64’ü 30 yaş altı iken, 50 yaş ve 
üzeri olanların oranı %8,05’dir. Öğretmenlerin yaklaşık %70’inin 40 yaş altı olması eğitim sisteminin ge-
leceği açısından önemlidir. Bu durum AB ülkeleri ile karşılaştırıldığında öğretmenlik deneyimine sahip 
olma bakımından dezavantaj olarak görülürken, orta yaş ve üstü öğretmenlere sahip ülkeler karşısında ise 
önemli bir avantaj olarak görülmektedir (Eurydıce, 2010/2011). 

Tablo 3’de görüldüğü gibi görevdeki öğretmenlerin %32,8’i 0-5 yıllık çalışma süresine sahipken, %17,8’i 
ise 6-10 yıllık hizmet geçmişine sahiptir. Öğretmenlerin hizmet sürelerine bakıldığında yaklaşık %50’sinin 
10 yıl ve altında hizmet süresine sahip olduğu görülmektedir. Öğretmen grubunun % 41.2’si ise 10 ve 25 
yıllık öğretmenlik deneyimine sahip oldukları, %8 oranında öğretmenin de 26 ve üzeri hizmet geçmişin-
de bulundukları tespit edilmiştir. Bu tablo son yıllarda alınan öğretmenlerin sistemi gençleştirdiğini aynı 
oranda değişime açık hale getirdiğinin bir yansımasıdır. Gelişmekte olan ülkemiz için çok önemli sonuçları 
olacak bu durumun mesleki gelişim faaliyetleri ile beslenmesi gereklidir.

Tablo 3. Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı Kıdem Durumu

Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfı Personeli Kıdem Süreleri

Hizmet Süresi (Yıl) Yönetici Öğretmen Toplam
Toplam Sayıya 

Oranı (%)

0-5 1.477 253.378 254.855 32,8

6-10 12.234 125.749 137.983 17,8

11-15 17.265 135.252 152.517 19,6

16-20 14.078 96.582 110.660 14,2

21-25 9.418 48.179 57.597 7,4

26-30 5.673 21.481 27.154 3,5

31-35 9.920 20.970 30.890 4,0

36 + 1.906 3.595 5.501 0,7

Toplam 71.971 705.192 777.163 100

MEB, 2013

Tablo 4. Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfı Personelinin Kariyer Basamaklarına Göre Dağılımı 

Kariyer Basamağı Öğretmen Sayısı Oranı (%)

Öğretmen 671.910 86,46 

Uzman Öğretmen 105.062 13,52 

Başöğretmen 191 0,02 

Toplam 777.163 100,00 

		                MEB, 2013

Tablo 4’e bakıldığında eğitim öğretim hizmetlerinde görev yapan personelin 105.253’ü uzman öğret-
men ve başöğretmen olarak görev yapmakta olup bu sayı, öğretmenlerin %13,54’ünü kapsamaktadır. 
Milli Eğitim Sistemi içerisinde öğretmen kariyer basamakları yapısının oluşturulamamış olması önemli bir 
sorundur. Anayasa Mahkemesi’nin 1739 Sayılı Temel Eğitim Kanunu ile 5402 Sayılı Kanuna eklenen bazı 
fıkra ve ifadeleri iptal eden kararının 2009 yılında Resmi Gazetede yayınlamasından sonra var olan işle-
yişte tüm sonuçları ile içinden çıkılmaz hale gelmiştir. Ancak öğretmen kariyer basamaklarının öğretmen 
yeterlikleri bağlamında objektif kriterler ölçüsünde yapılandırılması ihtiyacı halen ortada durmaktadır. 
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Öğretmenlerin İstihdam Durumu

Son on yılda kadrolu olarak istihdam edilen öğretmen sayısı 349.389’dur. Bu sayı eğitim öğretim hiz-
metleri sınıfında yer alan personelin yaklaşık % 45’ine tekabül etmektedir. 2003-2012 yılları arasında en 
fazla istihdamın yapıldığı yıl 2011 olarak görülmektedir (Şekil 1).

Şekil 1. 2003 – 2012 Yılları Arasında İstihdam Edilen Kadrolu Öğretmen Sayısı

	 Not: 2011 yılında 101.980 kadrolu öğretmenin; 62.035’i sözleşmeli öğretmenler, 39.945’i ise ilk ve açıktan atanmıştır. Ayrıca 2011’de 
Van’da meydana gelen deprem nedeniyle 800 öğretmenin ataması yapılmıştır.

Öğretmenlerin Mezuniyetleri ve Eğitim Durumları

Eğitim ve öğretim hizmetleri sınıfında görev yapan personelin mezun oldukları fakültelere göre dağı-
lımına bakıldığında %53,3’ünün eğitim fakültesi çıkışlı olduğu görülmektedir. Diğer kaynaklardan gelen 
öğretmenlerin oranı da yaklaşık olarak %47’dir. Bunlar içinde fen edebiyat fakültesi çıkışlıların oranı ise 
%13,3’dür. Mesleki ve teknik eğitim fakülteleri mezunu öğretmenlerin oranı %8,3, diğer fakülte ve yükse-
kokul mezunu öğretmenlerin oranı da %22,4’tür. Ayrıca eğitim öğretim sınıfında istihdam edilen Açıköğ-
retim Fakültesi mezunu oranı %6,1 gibi azımsanamayacak bir seviyedir (Tablo 5). 

Tablo 5. Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı Personelinin Öğretmenlik Kaynağı Fakültelere Göre Dağılımı

Fakülte Adı Görevde Olan Öğretmen Sayısı Oran

Eğitim Fakülteleri 413.905 53,3

Fen-Edebiyat Fakülteleri 103.448 13,3

Mesleki ve Teknik Eğitim Fakülteleri 64.617 8,3

Açıköğretim Fakültesi 47.253 6,1

İlahiyat Fakülteleri 23.702 3,0

Güzel Sanatlar Fakülteleri 3.452 0,4

Diğer Fakülte, Enstitü ve Yüksekokullar 120.786 15,5

Toplam 777.163 100

MEB, 2013

Milli Eğitim Bakanlığı’nda istihdam edilen öğretmenlerin yaklaşık %90’ının aşağıdaki şekilde yer alan 
32 üniversiteden mezun olduğu görülmektedir. Öğretmenlerin mezun oldukları üniversitelere göre dağı-
lımına bakıldığında; yaklaşık %52’sinin Gazi, Anadolu, Atatürk, Selçuk, Ondokuz Mayıs, Marmara, Dokuz 
Eylül, Karadeniz Teknik ve Dicle olarak sıralanan dokuz üniversite çıkışlı oldukları görülmektedir. Öğret-
menlerin %75’i şekil 2’de yer alan ilk 20 üniversite çıkışlıdır. Gazi Üniversitesinden mezun olan öğretmen-
ler %11,6’lık dilimi oluştururken, Anadolu Üniversitesi %8, Atatürk Üniversitesi %6,7 ve Selçuk Üniversitesi 
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